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NOTE BUDGETAIRE

COMPTE ADMINISTRATIF/COMPTE DE GESTION/AFFECTATION DU RESULTAT 2023
BUDGET PRIMITIF 2024

La présente note détaillera les points suivants :
- Compte de gestion 2023
- Compte Administratif 2023
- Affectation du résultat 2023
- Budget Primitif 2024

COMPTE DE GESTION 2023

Avant le 17" juin de I'année qui suit la cloture de I'exercice, le comptable établit un compte de gestion par
budget.

Avant le 30 juin de I'annge suivant la cloture de l'exercice, sont scumis, pour approbation, au Conseil
Municipal, le compte de gestion, le compte administratif et I'affectation du résultat.

Le Compte Administratif de la collectivité retrace I'ensemble des dépenses et des recettes de I'exercice
écoulé. Il se distingue du Compte de Gestion qui est le document établi par le comptable public,
reprenant les écritures comptables du cdté de la trésorerie.

Les écritures doivent étre confarmes entre 'ordonnateur {Compte Administratif de Ia collectivité) et le
comptable (Compte de gesticn de la Trésorerie) avant le vote en Conseil Municipal de ces deux
documents comptables.

Apres analyse, le Compte Administratif et le Compte de Gestion sont conformes pour l'exercice 2023

Le compte de gesticn, établi par le comptable public, retrace les opérations budgétaires en dépenses et
en recettes et comporte
- Une balance générale de tous les comptes tenus par le trésorier (comptes budgétaires et
comptes de tiers)
- Lehbilan comptable de la collectivité

Pour l'exercice 2023, le compte de gestion est le suivant :

Section de fonctionnement -
- Recettes de fonctionnement : 11936 110,60&
- Dépenses de fonctionnement - 9 808 040 44¢€
- Résultat de cloture de fonctionnerment: 2 128 070,16€

Section d'investissement :
- Recettes d'investissermnent : 2 741 160,55€
- Dépenses d'investissement: 2 316 415,00€
- Résultat de cloture dinvestissement - 3 588 328,10 {solde reparté d'investissement)

Le compte de gestion établi par le comptable public étant volumineux celui-ci n'est pas joint en annexe
de la délibération mais est consultable au service Finances.



COMPTE ADMINISTRATIF 2023

La section de fonctionnement dégage un excédent de 2 128 070,16€ scit +805 584,31€ par rapport au
budget prévisionnel.

Les dépenses réelles de fonctionnement sont de 9291 745€ scit un taux de réalisation de 95%
représentant -45% 831€ par rapport au budget prévisionnel.

Les principaux éléments de variation du réalisé par rapport au prévu sont les suivants :
- Charges de perscnnel, postes vacants budgétes non pourvus -110KE)
- (Charges a caractére général, enveloppes budgétées non utilisées (-300KE) dont principalement :
o Enveloppe des contrats et prestations de services dans divers services (-170KE):
entretien, batiments, palitique de la ville, manifestations-asscciations, ...
o Energie (-100KE), la hausse des prix de I'énergie ayant &té impactée moins rapidement
que prévu.
o Réserve de fonctionnement (-30KE)
- Autres charges de gestion courante {-30K€) -
o Subventions aux associations {-15Ke}
o Formations, frais de missions et enveloppe indemnités des &lus (-15KE)

Les recettes réelles de fonctionnement 2023 atteignent 11936 110€ soit +393 047€ par rapport au
prévisionnel, soit un taux de réalisation de 103%.

Les principales causes de variations des recettes réalisées par rapport au previsionnel sont les suivantes:
- Rattrapage de paiement du solde de Ia Dotaticn de Solidarité Communautaire suite a
modification de la temporalité de paiement {(+255K€,
- Double enregistrement de recettes CAF sur l'année di au changement de périodicité du
dispesitif « Bonus Territoire » {(+70KE),
- Changement de péricdicité de versement de la Taxe sur I'Electricité (+67KE).

La section d'investissement dégage un excédent 2023 de 424 745,55€,

Les recettes d'investissement d'un montant de 2 741 160€ sont composées de 2 224 865€ de recettes
réelles et de 516 295¢€ de recettes d'ordre.

Les recettes reelles sont composees de 'excédent de fonctionnement 2022, du FCTVA et de subventions
d'investissement. U'emprunt de 2 000K€ inscrit au Budget Primitif n'a pas été contracté, les taux étant
glevés et le besain n'étant pas la.

Les dépenses d'investissement sont de 2 316 415€ décompasées comme suit :
- 68 351€ d'écritures comptables afin d'apurer un compte en vue du passage a la nomenclature
M57 en janvier 2024.
- 381 550€ de remboursement de capital
- 1067 426€ dinvestissements courants, soit un taux de réalisation de 70%
- 795 086€ de dépenses sur les projets du mandat
o Réhabilitation du complexe Marie Paradis : 572KE
o Réhabilitation Espace petite Enfance - 159K&
o Projet restauration scolaire - 68KE
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Les dépenses d'investisserments courants sont principalement réparties comme suit -
- Entretien batiments : 477K€
- Voirie : 238KE
- Subventions d'investissement : 92K&
- Matériel informatique : 71KE
- Sécurité: 57Ke
- Espaces verts: 54Ke
- Matériel et mobilier pole Education Enfance Jeunesse : 35Ke
- Matérlel espace lean Vilar/service proximité : 16Ke
- Acquisitions médiathégue : 12K€
- Matériel pour service restauration scolaire : 12K&

Les reports 2023 s'élevent a 2 792 662,18€. || s'agit des dépenses engagées sur 2023 qui ont &té reportées
sur l'exercice 2024 car en cours de réalisation.

AFFECTATION DU RESULTAT 2023

L'examen du Compte Administratif 2023 a mis en évidence les résultats suivants:

La section de fonctionnement dégage un excédent de 2 128 070,16€
Total des depenses - 9 808 040,44¢
Total des recettes: 11 936 110,60€

La section dinvestissement se cldture avec un excédent de 424 745 55€
Total des dépenses: 2 316 415,00€
Total des recettes : 2 741 160,55€

En intégrant I'excédent de l'exercice antérieur, il apparait un excédent cumulé diinvestissement de
3 588 328,10€ auquel se déduisent les restes a réaliser d'investissement d'un montant de 2 792 662,18
pour obtenir un excédent de financement qui s'éleve a 795 665,52€.

Compte-tenu du résultat de foncticnnement s'élevant a de 2 128 070,16€, il est proposé d'affecter Ia
totalité au compte 1068, en recettes d'investissement.

Les résultats sont affectés comme suit au Budget Primitif 2024 -
- Enrecettes d'investissement au compte 001 : 3 588 328,10€
- Enrecettes dinvestissement au compte 10682 128 070,16€

BUDGET PRIMITIF 2024

l. Rappel des principaux éléments du DOB 2024

Le Débat d'Orientaticns Budgétaires présenté en Conseil Municipal le 22 février 2024 a permis de
présenter les grands axes du contexte économique et financier au niveau national et les impacts pour 13
commune.
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Les dispositions de la loi de Finances pour 2024

La loi de finances pour 2023, promulguée le 30 décembre 2023 impacte les budgets locaux sur
différentes thematiques.

e |es dotations

- Lenveloppe de la dotaticn globale de foncticnnement (DGF) fixée a 27,2 milliards d'€ en 2023 est
abondée de 320 millions d€ en 2024, principalement affectés a la péréquation (Dotation de
Solidarité Rurale, voir ci-dessous),

- Les dotations dinvestissement local se stabilisent a 1,8 milliards d'€ en 2024 tout comme en 2023,
contre 2,1 milliards d'€ en 2022 Elles scnt composées des dotations pelitique de la ville (150 millions
d'€), dotation d'éguipermnent des territaires ruraux DETR {1 046 millions d'€) et dotaticn de soutien a
I'investissement local {570 millions d'€} soit une stabilité par rapport a 2023 mais -337 millions d*€ par
rapport a 2022

- De plus, afin d'augmenter les investissements en faveur de la transiticn écologique, I'état renforce le
verdissement de ses dotations. Engagé lors de la Loi de Finances pour 2023, l'chjectif de financement
de projets concourant a la transition écclogique est accru a 30 % pour la DSIL (contre 25 %
auparavant) et introduit a hauteur de 20 % pour la DETR et de 25 % pour la DSID.

Ainsi, 1a part consacrée a la transiticn écologigue atteindra 8,5 milliard d'€ en 2024, soit 25 % de ces
dotations.

e la péréquation

Une augmentation de 150 millions d'€ est prévue pour I'enveloppe dédiee a la Dotation de Solidarité
Rurale (2,2 milliards d’€ en 2023).

Contexte de la commune

La préparation budgétaire 2024 a té un exercice particulierement complexe a mener pour maintenir le
niveau d'autofinancement de la commune,

Avec d'une part des dépenses de fonctionnement prévues en hausse pour 2024 du fait de dépenses
incompressibles:
- une hausse sévére des dépenses d'énergie estimées a +300 000€
- une hausse des charges de personnel induite par les effets de |a revalorisation du peint dindice
de +1,5% en juillet 2023, du SMIC et de |a hausse de 5 points de chague grille indiciaire au 1
janvier 2024
- lamise en place du RIFSEER pourla commune au 17 janvier 2024 et notamment la mise en place
du Complément Indemnitaire Annuel, obligatoire pour les collectivités, représentant une hausse
d'environ 7% 000€
D'autre part, les recettes sont a surveiller, avec notammment -
- la sortie des quartiers de Neuville-sur-5adne de Ia Politique de la Ville en 2024 engendrant une
baisse des recettes de I'Etat pour environ 100 000€
- unralentissement de la dynamique des bases de Taxe Fonciere et des droits de mutation du fait
du recul du marché immobilier
- mais, une estimation de la revalorisation des bases de Taxe Foncigre basée sur l'inflation estimée
a +3,8% par la Loi de Finances 2024 engendrant environ +200 000€ de recettes.

Au regard du contexte de la collectivité et afin de conserver un niveau d'autcfinancement satisfaisant

pour les années futures, le Budget Primitif 2024 est proposé avec une augmentation des taux de fiscalité
directe locale permettant d'engendrer +400 000€ de recettes supplémentaires en 2024,
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La situation de la dette

AU 01.01.24, 'encours de la dette de la collectivité représente 1 391 206.23€ soit 180€ par habitant (797€
pour les communes de méme strate déemaegraphique, source DGFIP comptes de gestion 2022).

Au01.01.24, le taux d'endettement est de 11,54%,.

La commune dispose de 8 contrats d'emprunts et |a dette se répartit intégralement sur des taux fixes, ce
qui permet une sécurisation et une prévision fiable de la dette a long terme. Les emprunts sont
contractés aupres de divers organismes bancaires - la Caisse d’'Epargne, le Crédit Agricole et le Crédit

Mutuel,

Ci-dessous, un récapitulatif des emprunts de la commune

N® contrat Organisme Capital Restant Capital Intéréts Annuités Capital Restant Fin de

DG 01.01.24 D0 31.12.24 I'emprunt
£ CAISSE D EPARGNE | 3847590 384/5,90 /62,38 30 238,28 0,00 2024
fily CAISSE D EPARGNE| 80 /2/54 53 364,60 205695 hh 421,60 24 363,29 2025
66 CAISSE D EPARGNE | 16/ 533,22 fih 074,33 hhihA3 /064976 102 458,39 2026
&/ CREDIT AGRICOLE | 252 290,54 /3 54640 10 686,64 54 233,04 1/8 /44,14 202/
/0 CREDIT MUTUEL 2/2 338,88 b6 4/ 403 29801,91 60 2/944 21586135 2028
/1 CREDIT AGRICOLE | 26645301 52 13/89 94511,/1 61 649,460 21431512 2028
/2 CAISSE D EPARGNE| 2/ 15061 2415061 31/91 2746852 0,00 2024
/3 CAISSE D EPARGNE | 286 236,13 34 639,34 2 574,00 3/ 15344 2571 596,/8 2031

13971 206,23 400 866,66 41 227,02 447 093,68 990 3395/

Ci-dessous un graphe représentant I'état de |a dette actuelle de 2020 a 2031 avec les données suivantes :
- remboursement du capital
- remboursement des intéréts

- capital resta

On remarque la fin de deux emprunts en 2028 et l'extinction de la dette en 2031,
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Prospective de I'étar de la dette

Dans la prospective financiere du mandat, deux emprunts sont prévus pour 5 000 00C€.

Ci-dessous, une prospective de I'état de la dette avec des données mises a jour en février 2024, A noter
que les taux indiqués ont été volontairement estimeés « haut » par le conseiller en bangque afin de prévoir
toute hausse du marché. Ces taux sont estimatifs et susceptibles d'étre modifiés au regard des taux du
marché. I serait prévu une baisse des taux a compter du dernier trimestre 2024.

Simulation de I'état de |a dette avec :
- un emprunt de 2 000KE contracté mi-2024 sur 25 ans (taux fixe 3,85%)
- un emprunt de 3 000K€ contracté mi-2025 sur 25 ans (taux fixe (3,55%)

(i-dessous, le graphe représentant I'état de la dette sur la période 2020-2031 avec les mémes données
que ci-dessus

Etat de la dette 2020-203
6 000 000,00

5 500 000,00
5000 000,00
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3 500 000,00
3 000000,00
2 500 000,00
2 000000,00
1500 000,00
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500 000,00

0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Capital Intérets Capital Restant D

Les principales données de la prospective de la dette -

2025 2027 Commentaires

Capital Restant Da 5561087¢ 4855 738¢ Picdu CRD en 20625
Afteint le niveau de CRD de 20714

Taux endettement 452% 38,7% Pic du taux d'endettement en 2025 pour atteindre le
niveau de 2017
Taux d'endettement des cammunes de meme strate :
65,8% (données 2022)

(Capacité de 4,15 ans 4 ans Pic en 2026 puis ralentissement a partir de 2027

désendettement Ratio largement en deca du seuil de 12 ans qui est
considéré par la loi comme critique {cf Rapport de la
CRC, 2023)

Annuités 567 318¢ 500472¢ Baisse du niveau des annuités des 2027 peur atteindre

le niveau de 2022, puis annuités de 350 000€ des 2029
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:

Lautofinancement

Ci-dessous, le graphe moentre I'evolution des dépenses et recettes réelles de fonctionnement avec une
projection sur la fin de mandat, ainsi que le niveau d'autofinancement projeté SANS {courbe marron) et
AVEC {courbe verte) proposition d'augmentation des taux de fiscalité directe locale a partir de 2024

12 31 M€ 12,43 M€
12500000 € 11,93 M€ 12,05M€ ’ !
11,36 M€ 10,97 11,18
10,44
10500000 € 10,30 M€ 10,02M€ '
8500000€
6500000€
4500 000€
2500000€
—
500000 € 2M€
2M€
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
-1500000€
mmm (A) Dépenses Réelles de Fonctionnement [ (B) Recettes Réelles de Fonctionnement
= (C) Autofinancement brut =B- A = (C)Autofinancement brut sans hausse desimpdts

Le graphe montre une diminution du niveau d’autofinancement projetée a compter de 2024 du fait du
contexte de la collectivité expaosé ci-dessus.

La proposition daugmentation des taux de fiscalité directe locale est a suivante:
Taux actuels:

- Taxe d'Habitation sur les Résidences Secondaires: 15,67%

- Taxe sur le Foncier Bati: 31,68%

- Taxe sur le Foncier Non Bati: 22,49%,

Taux proposés pour 2024 -
- Taxe d'Habitation sur les Résidences Secondaires: 17,15%
- Taxe sur le Foncier Bati : 34,68%
- Taxe sur le Foncier Non Bati: 24,62%

L'augmentation des tfaux comme propose, permettrait de générer +400000€ de recettes
supplémentaires dés 2024 et ainsi, de conserver un niveau dautafinancement satisfaisant.
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Il. Section de fonctionnement

La section de fonctionnement s'éléve 3 12 109 973¢&

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les recettes de foncticnnement sont composées des recettes réelles {(pour un mentant de 12 054 973€),
et des recettes d'ordre (travaux en régie) pour 55 000€.

Les recettes réelles sont en augmentation de 511 $10€ par rapport au Budget Prévisionnel 2023 {soit
+4%), et en augmentation de 1% par rapport au réalisé 2023,

Les principaux léments de variaticns des recettes 2024 sont les suivants:

e Une augmentaticn de 615 000€ du preduit de fiscalité directe locale par rapport au Budget
Primitif 2023 et +550 000€ par rapport au Realisé 2023. Cette augmentation s'explique d'une
part, par la revalorisation nationale des bases de wvaleur locative de +3,8% sur les locaux
d'habitation et industriels entrainant une augmentation de 200 000€ du produit fiscal. D'autre
part, par une proposition d'augmentation des taux de fiscalité directe locale engendrant
415 000£ de produit fiscal supplémentaire.

e 'augmentation de la fréquentation des services périscolaires et de la nouvelle créche a partir
de Septembre 2024 engendre une augmentaticn de 30 000€ des recettes CAF et de 55 000€
des produits des services.

e Denouvelles recettes de pres de 15 000€ liges a |a reprise en régie du Relais Petite Enfance. Des
dépenses supplémentaires sont prévues en charges de personnel et budget de
foncticnnement mais des recettes sont associées et la subvention auparavant versée a Alpha
3A est supprimeée,

e Une diminution de 35 000€ des remboursements sur charges de perscnnel, des situations
importantes d’agents ayant été soldées.

e ladiminution de pres de 100 000€ des recettes de I'Etat dans le cadre de la Pelitique de [a Ville
{45KE recettes PRE, 55KE recettes liées aux postes et aux actions)

e Une prévision de diminution des droits de mutations de 100 000€.

Ci-dessous, le détail des prévisions des recettes par chapitre
Chapitre 70 — Produits des services: 751 815€

Ces recettes sont liees aux activites des services et aux tarifs fixés en Consell Municipal. Les recettes sant
en augmentation de 7 491€ par rapport au prévu 2023 du fait de la prévision 4 la hausse des recettes
liees aux services de restauration, périscolaires, creche, mais diminuée des recettes du PRE (-45KE).

Les produits des services {concessions cimetiére, services a Caractére social, restauration scolaires, .. )
sont globalement prévus en légére hausse par rapport au budget prévisionnel 2023, les tarifs ayant &té
vOtes en augmentation de 4% pour suivre le niveau dinflation (hors tarifs péle éducation enfance
jeunesse).

Les principales recettes par service :
e (oncessions cimetiere : 24 000€
e Droits de stationnement : 40 000€
e Forfaits post-stationnement : 35 000€
e Redevance occupation du domaine public : 20 400€
e Redevance des services a caractére social 1 62 600€
e Redevance des services périscolaires/scolaires - 516 000€
e Remboursements des frais de fonctionnement par les syndicats intercommunaux: 17 000 €
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Chapitre 73 — Imp0ts et taxes : 9 214 955€

Les recettes inscrites au chapitre 73 et liées aux impots et taxes représentent 76,4% des recettes reelles
de foncticnnement et sont en augmentation de 510 000€ soit +6% par rapport au budget ajusté.

L'augmentation s'explique principalernent par l'augmentation du produit de fiscalité directe locale.
Les principales recettes :
e Taxes foncieres et habitation sur les résidences secandaires : 5 435 000€

Les recettes fiscales composees de |a taxe fonciere sur le bati et |a taxe fonciére sur le non bati ainsi que
la taxe d’habitation sur les résidences secondaires représentent la principale source des recettes de
fonctionnement de la collectivité (45% des recettes réelles de fonctionnement au BP 2024). Elles sont
prévues en augmentation de 615 000€ par rapport au budget prévisionnel 2023, d'une part, par la
revalorisation des valeurs locatives, d’autre part, par une proposition d'augmentation des taux de fiscalité
directe locale,

En effet, il est prévu une dynamique des bases fiscales lige, d'une part, a la revalcrisation du coefficient
de revalcrisation avec une hausse des valeurs locatives (basé sur l'indice des prix a la consommation
harmonisés, +3,8% en 2023) et d’autre part, a la dynamique des constructions sur la commune, Cedi
entrainant une augmentation de 200 000€ par rapport a 2023,

Aussi, au regard du contexte de la collectivité préecédemment exposé, et afin de maintenir un niveau
d‘autofinancement satisfaisant et conforme aux projections de la prospective financiere, il est proposé
de construire le Budget Primitif avec une hausse des taux de fiscalité directe engendrant une
augmentation de 415 000€ du produit fiscal.

Pour mémaoire, les taux de fiscalité directe locale 2023

- Taxe d'Habitation sur les Résidences Secondaires : 15,67%
- Taxesurle Foncier Bati: 31,68%
- Taxe sur le Foncier Non Bati - 22,49%

Les taux de fiscalité directe locale propaosés pour 2024 sont les suivants :

- Taxe d'Habitation sur les Résidences Secondaires - 17,15%
- Taxe sur le Foncier Bati - 34,68%
- Taxe sur le Foncier Non Bati: 24,62%

Les autres recettes du chapitre sont les suivantes -

e L|'attribution de compensation {2 668 657€)

e | aDotation de Solidarité Communautaire {511 298€)

e  Taxe sur I'Electricité {140 000€)

e Taxe additionnelle aux droits de mutation: 350000€ prévu en diminution selon le
ralentissement du marché de immaobilier.

e |osrecettes lides aux marchés et 3 la foire du 19 mai {80 000€)
o | esrecettes liées 3 la Taxe Locale sur la Publicité Extérieure {TLPE} (30 000€)
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Chapitre 74 — Dotations et participations : 1 876 403€

Le chapitre des dotations et participations est en augmentation de 1% (+27 619€) par rapport au budget
previsionnel ajusté. Les principales recettes sont les suivantes:

e Dotation de Solidarité Rurale : 85 000€
e e FCTVA pour la partie foncticnnement = 12 000 €
e Participations diverses {Participations des communes, de la Régicn, de la Métropcle et de la

\

CAF}: 972 G03€, en augmentation de 40000€ (augmentation des recettes CAF liées a la
frequentation des services périscolaires /créche, participation des communes au Relais Petite
Enfance municipalisé, diminution des recettes de 'Etat concernant la Pelitique de la Ville;

e (Compensations fiscales : 770 000€
Il S'agit des compensations d'exanérations fiscales de I'Etat.

Autres recettes :

Les autres recettes de fonctionnement concernent les loyers des batiments et |a location de l'espace
Jean Vilar, les remboursements sur charges de personnel, les travaux en régie et les recettes
exceptionnelles.

e Autres produits de gestion courante (revenus des immeubles) - 101 800€
e Remboursements sur charges de personnel - 100 000€

e Travauxenrégie: 55000 €

e Produits excepticnnels - 10 000€

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses de fonctionnement sont composées des dépenses réelles pour 10446 720€ et des
dépenses d'ordre (virement a la secticn d'investissement et amortissements) pour 1 663 252€.

Les dépenses reelles sont en augmentation de 695 143€ par rapport au Budget Primitif 2023 {+7,1%).
Qutre les variables dont la collectivité n'a pas la maitrise (inflation, crise énergétique impactant les tarifs
de I'énergie, hausse du point dindice, hausse du SMIC, changement d'échelons, ...), I'objectif de la
collectivité est de contenir et optimiser au maximum la progression des dépenses de fonctionnement.
Ci-dessous le détail par chapitre des principales variations :

Chapitre 011 — Charges a caractére général : 2 511 664€

Ce chapitre est en augmentation de 7,6% par rapport au budget prévisionnel 2023. En cause, une forte
augmentation des tarifs de I'énergie (+300KE) compensés par un travail de réduction des dépenses par

I'ensemble des services. (i-dessous, les montants des budgets du chapitre 011, alloués par service et leur
variation par rapport au Budget Primitif 2023 -

e Administration générale: 132 220€ soit -8 750€ par rapport au Budget Primitif 2023.
Cette evolution s'expligue par une diminution de la réserve de fonctionnement.

e Batiments: 1003 524€ soit 4278 213€ par rapport au Budget Primitif 2023
Augmentation de I'enveloppe pour I'énergie (+300 000€) et travail de réduction des enveloppes
de matieres et fournitures,

e (Communication : 22 838€ soit un budget stable par rapport au Budget Primitif 2023.
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e FEducation Enfance Jeunesse : 33 050€ soit -8 2G0€ par rapport au Budget Primitif 2023
En 2023, était prévue une enveloppe pour la missicn de conseil extérieur sur la démarche du
projet global éducatif. En 2024 cette enveloppe est réduite de 8 000€.

e Enfance: 56 724€ soit -14 349€ par rapport au Budget Primitif 2023.
En 2023, des animateurs étaient mis a disposition par le Futsal et payés en prestations. Cette ligne
est basculée surle budget RH.

e Service Entretien : 67 800€ soit -20 640€ par rapport au Budget Primitif 2023.
Une réduction de I'enveloppe des fournitures d'entretien a été prévue et le contrat de
prestations pour le complexe Marie Paradis a été réduit durant les travaux.

e [Espaces verts: 146 300€ soit -30 600€ par rapport au Budget Primitif 2023
La ligne des contrats de prestations est optimisée permettant de faire des réductions de budget.

e Informatique: 157 322€ soit -1 154€ par rapport au Budget Primitif 2023.
Budget stable par rapport a 2023.

e Jeunesse: 24 250€ soit — 1 550€ par rapport au Budget Primitif 2023
Travail de reducticn des lignes « alimentation » et « prestations de services ».

o Meédiatheque : 54 437€ soit +1 324€ par rapport au Budget Primitif 2023
Légére augmentation de budget pour l'acquisition de documents dans une optique
d’amélicration du taux de renouvellement.

e Manifestations Associations : 11% 650€ soit — 9 850€ par rapport au Budget Primitif 2023
La variation est due a une réduction de I'enveloppe allouée exceptionnellement en 2023 pour
I'anniversaire du jumelage avec Alpirsbach.

e Politique de la ville - 39 700€ soit -12 150€ par rappart au Budget Primitif 2023,
Du fait de la sortie des quartiers de la Politique de la Ville, diminution de certaines actions liees
au contrat de ville,

e Petite enfance: 18 657€ soit +937€ par rapport au Budget Primitif 2023
Budget en légere hausse du fait de l'ouverture de la nouvelle creche a partir de Septembre 2024
et de l'augmentation du nombre d'enfants accueillis.

e PRE:9 B50€ soit -12 150€ par rapport au Budget Primitif 2023
Du fait de la sortie du PRE de Ia Palitique de la Ville, travail d'optimisation des dépenses et
réalisation d'ateliers par la référente PRE qui étaient externalisés auparavant.

e Prévention: 14 000€
Création d'un budget spécifiqgue pour la prévention avec |a bascule de lignes de certains budgets
{document unigue, EPI, trousses de secours, formaticns, ...

e Administration de la Proximité : 31 750€ soit — 4 800€ par rapport au Budget Primitif 2023.
Diminuticn de certaines lignes liges a la foire du 1 mai au regard du réalise 2023.

o Relais Petite Enfance: 8 400¢
Municipalisation du Relais Petite Enfance au 01/01/2024. Ce budget remplace la subvention
auparavant versée a Alfa 3A (8 240€ en 2023) et est compensé par des recettes de la CAF et des
communes (55 2294€) afin de prendre en charge les dépenses de personnel,

e Ressources Humaines : 82 700€ soit + 13 100€ par rapport au Budget Primitif 2023
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Une augmentation des frais de formation est prévue, notamment en lien avec
l'accompagnement sur le projet de la nouvelle créche.

e Restauration scolaire: 231 144€ soit +31 210€ par rapport au Budget Primitif 2023
Budget en augmentation principalement lige a la production des repas pour la creche a partir
de Septembre 2024, a une ligne pour la collecte des bic déchets, et a I'augmentation tarifaire
des contrats de prestations de fournitures de repas.

e Santé:19927€soit +3 052€ par rapport au Budget Primitif 2023.
Augmentation tarifaire de la prestation du point écoute jeunes.

e Scolaire: 84 950€ soit +2 711€ par rapport au Budget Primitif 2023.
Légére hausse du budget lié aux activités sportives, notamment avec un cycle supplémentaire
en natation.

e Sécurité: 34 380€ soit +4 980€ par rapport au Budget Primitif 2023
La hausse s'explique notamment par l'augmentation des tarifs de I'ANTAI pour le traitement des
Forfaits Post Stationnement.

e Voirie: 118 490€ sait -1 750€ par rapport au Budget Primitif 2023.
Budget en relative stabilité.

Chapitre 012 — Charges de personnel : 6 380 000€

Le budget des charges de personnel représente 61% des dépenses réelles de fonctionnement en 2024.
Ce ratio est stable par rapport aux années précédentes. Ce budget présente une augmentation de 8%
{(+492 902¢€} par rapport au budget prévu en 2023 Le taux de réalisation du budget Ressources Humaines
est de 68% pour I'année 2023.

Le budget 2024 est impacté par différents points

e Mesures naticnales impactant les budgets locaux: hausse du SMIC, revalorisation des grilles
indiciaires, hausse de cotisations, ...

e (Carrieres des agents : changements d'échelons et avancements de grades

e Remplacementsd'agents pour départ a la retraite, congés maternité, maladie, postes non encore
pounvus,

e [nveloppe pour remplacements ponctuels mais nécessaires notamment au pdle enfance et
technique,

e (réations de postes portés par la commune et cofinancés : poste de coordinateur pour la mise
en réseau des bibliothéques du Val de Sadne et poste d'animateur du Relais Petite Enfance

e (reations de postes pour la nouvelle structure de la créche a partir de Septembre 2024
e Mise en place du RIFSEEP au 1% janvier 2024 avec notamment l'instauration du Complément
Individuel Annuel versé selon la valeur professionnelle et la maniére de servir de l'agent

Chapitre 014 — Atténuation de produits : 110 000€

Il s'agit du chapitre ou est comptabilisé le Fonds de Péréquation des resscurces Intercommunales et
Communales. Budget prévu en stabilité par rapport a 2023.

Chapitre 65 — Autres charges de gestion courante : 1 354 056€

Ce chapitre qui regroupe principalement les subventions et les indemnités aux élus est en stabilité par
rapport au Budget Primitif 2023.
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Les subventions versées par la commune concernent plusieurs actions et sont réparties comme suit -

e |es associations spartives, culturelles, sociales et économiques et les actions animations sur
projet :enveloppe de 586 700€

e |es subventions du péle enfance concerant le CEJ, CEL et les animations du Vallon des
Torriéres: 183 450 €

e Lasubvention pour le cinéma REX : 18 000 €

e e soutien aux actions des groupes scolaires: 105913 €
e LaPolitique dela Ville: 78 400€

o [e{lCAS:170000€

Chapitre 66 — Charges financiéres : 85 000€

Le montant prévisionnel des intéréts a rembourser séleve a 42 000€ pour les emprunts en cours. Ce
montant est en diminution par rapports aux exercices précédents du fait de la diminution de |a part de
remboursement des intéréts dans le temps. Il est prévu au budget une enveloppe paur les intéréts du
nouvel emprunt pour 2024,

Chapitre 67 — Charges excepticnnelles : 10 000€

Il s'agit d'enveloppes si besoin d'annuler des titres émis sur l'exercice antérieur.

lll. Section d’investissement

La section dinvestissement s'éléve 3 12 073 201,01&,
RECETTES D'INVESTISSEMENT

Les recettes dinvestissement sont composees de 6 821 620€ de recettes réelles et de 5251 580¢€ de
recettes d'ordre.

Chapitre 10 — Dotations fonds divers : 2 343 070€

Ce chapitre inclut :

e |'excédent de fonctionnement 2023 est d’'un montant de 2 128 070,16€
o e FCTVA est estime a 200 000€ pour 2024,
e |aTaxe Locale d'Equipement est prévue pour 15 000€

Chapitre 13 — Subventions d’investissement : 2 478 550€

Pour 2024, les subventions suivantes sont inscrites au budget

e Réhahilitation du complexe Marie Paradis : 1 581 000€ décomposés comme suit -
o 6HB1KE Métropole
o 300KE DSIL Etat
o 300KE Fonds vert Etat
o 30CKE Région
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e Réhabilitation espace petite enfance : 763 000€ pour 2024 selon I'avancement du projet -
o 200KE DSIL Etat
o 288KeE CAF
o 275KE Métropole

e Mise en réseau des bibliothegues : 70 000€
e Vallondes Torrieres : 33 000€

e Remplacement des caméras: 15 000€

e Réfection des courts de tennis : 6 700€

e Projet école Tatiere : 5 000€

Chapitre 16 — Emprunts : 2 000 000€

Il est proposé d’inscrire un emprunt de 2 000 000€ au budget 2024 afin de financer les projets sur 2024
Les services financiers lanceront un marché public afin d'obtenir la meilleure offre de prét.

Autres recettes -

e |evirement de l'excédent de la section de fonctionnement : 1 063 252, 75€
e |esamortissements : 600 000€
e e solde diinvestissement reporté: 3 588 328,10€

DEPENSES D INVESTISSEMENT

Les dépenses réelles d'investissement sont d'un montant de 12 018 201€ dent 2 792 662€ de reports
2023 et les dépenses d'ordre de 55 000€

Les dépenses d'investissernent sont réparties comme suit -

e Remboursement du capital: 430 000€ incluant le remboursement de capital d'un nouvel
emprunt

e Travaux en régie: 55 000€
e  Opérations d'investissement : 8 987 830,00€ dont 2 675 161 ,44€ de reports 2023
e Investissements courants 1 184 702,74€ dont 115 820,74€ de reports 2023

Les grands projets d'investissements pour 2023 sont :
e |amaitrise d'ceuvre et les travaux de réhabilitation du complexe Marie Paradis - 7 304Ke
e Lamaitrise d'ceuvre pour la restauration scolaire : 460KE
e Lafindela maitrise d'ceuvre et les travaux de la creche - 1 215KE

L'enveloppe pour investissements courants 2023, d'un mentant de 1 184 702€ dont 1 068 882€ de
demandes 2024 et 117 500,74€ de reparts 2023,

Les investisserments courants concernent les dépenses suivantes avec les principaux postes de dépenses
parsemvice:

e Voirie: 502K€E
Les dépenses concernent les travaux du parking Franc Lyonnaise, une enveloppe pour le
renouvellerment du parc des véhicules, 'abondement au Fonds d'Initiatives Communales, la mise
en place de bornes rue Victor Huge, les dépenses liées au Vallon des Torriéres financées par la
Métropale.
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e Entretien batiments : 322 K€
Les principaux travaux concernent le remplacement de la chaudiere de 'Hétel de Ville, une
subvention au club de tennis pour la réfection du court n"2, une étude d’AMO pour le projet du
futur CTM {Centre Technigue Municipal), des travaux dans les différents batiments.

o Vielocale: 100K€
Sont prévus au budgetles acquisitions peur le fonds DVD et la constitution d'un fonds de
consoles et jeux vidéo a la médiathéque, les dépenses liées a la mise en réseau des biblictheques
du Val de Sadne (portées par la ville et financées) et divers petits équipements pour le centre
Jean Vilar et l'accueil de la mairie.

e Informatique : 70K€
Les dépenses concernent notamment |acquisition d'un logiciel dans une optique de
sécurisation des outils, le renouvellement de copieurs, le renouvellement de bornes Wifi, une
enveloppe pour du matériel informatique.

e Subventions: 38KE
Cela concerne des subventions d'éguipements pour logements sociaux.

o Sécurité:32KE
Les dépenses concernent la vidéoprotection et des petits équipements pour le service de la
Police Municipale.

e Pdle enfance : 23 K€
Différents investissements sont prévus au péle éducation enfance jeunesse, notamment une
enveloppe pour le maobilier et matériel pédagogique des écoles et des services des accueils de
loisirs.

e [Espaces verts : 20K€
Des dépenses sont prévues pour des plantations au cimetiere, la pose d'un compteur d'eau pour
le forage et du matériel pour le service.

e Politigue de la Ville : 20K€
Il sagit du barriérage des jardins potagers de la Source

e Entretien: 19KE
Les dépenses concernent la mise en place d'essuis mains électriques dans les batiments et de
petit matériel pour le service.

e Urbanisme: 15KE
Une étude de colorimétrie est mise au budget 2024,

e Restauration scolaire : 9K€
Cela concerne I'acquisition d'un four pour I'éccle Lucie Guimet.

e Prévention : 5K€
Une enveloppe «prévention» est créée pour notamment du matériel ergonomique ou
améliorant les conditions de travail des agents suite & préconisations.

e Moyens généraux : 5KE
Une enveloppe pour du mchilier est prévue pour 'ensemble des services.

Une enveloppe de 1413 G88€, dégagée par les résultats 2023 est mise en réserve au chapitre 23 -
immobilisaticns en cours pour le financement d'investissements futurs.

CA 2023/ B8P 2024 15/15



